
近 年 、 行 政 機 関 や 各 種 研 究 所 な ど か ら 、 業 界 別 の 経 営 分

析 デ ー タ が 公 表 さ れ て い る 。 業 界 の 平 均 値 と 自 己 の 企 業

の 比 較 は 、 自 己 の 特 性 を 把 握 す る た め に 役 立 つ 。 自 己 と

同 業 他 社 や 業 界 全 体 と を 比 較 す る こ と を ク ロ ス ・ セ ク シ

ョ ン 分 析 と 呼 ぶ 。 ク ロ ス ・ セ ク シ ョ ン 分 析 に は 、 静 態 的

な 分 析 と 動 態 的 な 分 析 と が あ る 。 な お 、 近 年 は ベ ン チ ・

マ ー キ ン グ の 手 法 が 注 目 さ れ て い る が こ れ も ク ロ ス ・ セ

ク シ ョ ン 分 析 の 展 開 と 考 え る こ と が で き る 。

比 率 分 析 と は 、 相 互 に 関 係 し た デ ー タ 間 の 割 合 を 示 す 比

率 に よ っ て 分 析 す る こ と を い う 。 実 数 分 析 は 、 実 数 値 を

そ の ま ま 利 用 ・ 表 示 し て 活 用 す る の に 対 し て 、 比 率 分 析

は 、 実 数 値 の 大 小 を 捨 象 し た 比 率 を 、 分 析 の 基 礎 と す る

。 比 率 分 析 に は 、 構 成 比 率 分 析 、 関 係 比 率 分 析 、 趨 勢 比

率 分 析 が あ る 。 構 成 比 率 分 析 と は 、 全 体 数 値 の 中 に 占 め

る 構 成 要 素 の 数 値 の 比 率 を 算 出 し て 、 そ の 内 容 を 分 析 す

る 手 法 で あ る 。 関 係 比 率 分 析 と は 、 相 互 に 関 連 の あ る 項

目 間 の 比 率 を 用 い て 分 析 す る 手 法 で あ る 。 趨 勢 比 率 分 析

と は 、 あ る 任 意 の 年 度 を 基 準 年 度 と し 、 そ の 後 の 年 度 の

数 値 を 基 準 年 度 に 対 す る 百 分 率 と し て 示 し 、 当 該 項 目 の

趨 勢 を 分 析 し よ う と す る 手 法 で あ る 。
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